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«Nous avons un devoir
de pédagogie. Le repli
n'est pas une solution »

Francois Chéreque, secrétaire général de la CFDT, appelle
les partenaires sociaux a prendre leurs responsabilités

Entretien

e secrétaire général de la
L CFDT, Frangois Chéreéque, s'in-

quiéte delamontée du popu-
lisme et de la poussée du Front
national Dans l'entretien qu'il a
accordé au Monde, il reproche a
Nicolas Sarkozy d’avoir nourri le
sentiment d'injustice en refusant
d’associer les plus fortunés a l'ef-
fortd’apreés-crise.Ilaccuselamajo-
rité de faire de la surenchére sur
l'islam et d’alimenter les peurs. Il
interpelle les autres syndicats et le
patronat:ledevoir des partenaires
sociaux est d'apporter des solu-
tions concrétes aux attentes.
La CFDT, comme tous les syndi-
cats, est confrontée aux tentati-
ves d’infiltration du FN. L’exclu-
sion est-elle la meilleure solu-
tion pour régler le probleme?

On peut faire de la politique et
étre adhérent a la CFDT a condi-
tiondene pasavoir dedouble man-
dat. Mais étremilitant ou candidat
FN et adhérent CFDT, ce n’est pas
possible. Pourquoi? Parce que l'ar-
ticle1” denosstatuts posele princi-
pe de I'égalité d’acces aux droits.
L'appartenance a un parti qui
revendique la préférence nationa-
le est doncincompatible avecl'ap-
partenanceala CFDT.Imaginez un
syndicaliste de la CFDT qui ne
négocierait dans son entreprise
que pour les salariés francais..
Nous ne pouvons pas 'accepter ! 11
existe d’ailleurs une jurispru-
dence de la Cour de cassation qui
nous donne raison.

Comment expliquez-vous la
poussée duFN?

On voit se développer dans le
pays un sentiment de frustration,
qui rejaillit sur le débat public, et
sur lequel s’appuie le Front natio-
nal. Les salariés voient que les
meécanismes a l'origine de la crise
économique se sont trésviteremis
en place, que la répartition des
richesses est encore plus injuste

qu’avantlarécessionetquelasitua-
tiondes plusmodestesne s'amélio-
re pas, au contraire. Ce n'est pas
trés compliqué dans ces condi-
tions d’exploiter leur frustration a
des fins politiques inacceptables.

Au sommet social de jan-
vier2009, en pleine crise, j'avais
demandé au président de la Répu-
blique de prendre un certain nom-
bre de mesures, en particulier de
supprimer le bouclier fiscal et de
passer un pacte avec les plus fortu-
néspourqu’ils participentalalutte
contreles dégats delacrise. Nicolas
Sarkozy a refusé. Ce refus, il est en
traindele payer. Les salariés savent
quel'effort n'est pas partagé.

Que pouvez-vous faire, alors que
le syndicalisme francais est I'un
des plus faibles d’Europe ?

On a beaucoup comparé la der-
niére récession a la crise de 1929,
qui a été suivie par une montée
des nationalismes. Nous assistons

«Onnerépond pas
alafrustration
enrajoutant
del'angoisse
etendivisant

les Francais »

auméme phénomene un peu par-
tout en Europe. Nous avons un
devoir de pédagogie. Au lieu d’al-
ler surle terrain de ce populisme, il
nous faut répéter que lereplin'est
pas une solution. Il faut donner
des réponses aux problémes éco-
nomiques et sociaux.

Notre devoir de syndicalistes
consisteaussiaapporter desrésul-
tats concrets aux salariés, qui
voient bien que la crise n'est pas
finie. Le chdmagen’évolue pas. Les
quelques signes positifs recensés
relévent plus du traitement social
ou statistique que d'une vraie ten-
dance a la baisse. Et 'augmenta-
tion des prix des matiéres premie-

resetdel'essence nourrit de fortes
craintes sur le pouvoir d’achat.
Concrétement, que faire ?

Personne n'aurait parié un
kopek sur l'agenda social 2011.
Pourtant, les troisderniersaccords
que la CFDT vient de signer appor-
tent des réponses a l'inquiétude
sociale. I'accord sur les retraites
complémentaires permet de les
financer jusqu’en 2018, il garantit
lepouvoird'achat desretraitésjus-
qu'en2016alorsquecelui-cibaisse
depuis quinze ans, et il améliore
les droits familiaux pour 80 % des
retraités ayant trois enfants ou
plus.Ilrépond a uneforte angoisse
surl'avenir.

De méme, 'accord majoritaire
sur l'assurance-chdmage main-
tient la possibilité donnée a un
demandeur d’emploi d’étre
indemnisé a partir de quatre mois
d’activité. Ce droit a une indemni-
sation rapide n’existe nulle part
ailleurs en Europe, et il bénéficie
d’abord aux jeunes. Nous avons
étéles seulsasigneret anousenga-
ger en 2009. Tant mieux si
d’autres nous ont rejoints depuis.

La nouvelle convention Unedic
permetaussi aux seniors, surrepré-
sentés parmi les chdmeurs de lon-
gue durée, de bénéficier d'une
indemnisation d’'une durée de
trois ans. Elle améliore enfin le sort
destravailleurssaisonniers et celui
des personnes qui cumulent une
pension d’'invalidité avec I'alloca-
tion d’aide au retour a 'emploi. Or
ces catégories sont celles qui sont
le plus en difficulté actuellement.

Enfin, il y a I'accord fonction
publique. Six syndicats sur huit
l'ont signé. Il va permettre de titu-
lariser 150 000 précaires. Ce n’est
pas révolutionnaire, mais il me
semblequelessalariésveulent des
réponsesconcrétes. Eh bien, envoi-
la! Et siles politiques faisaient de
méme et s'occupaient un peu plus
de social, celairait mieux.
Voulez-vous dire qu’ils font trop
de «com’» et ne sont pas assez
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sur le fond des dossiers ?

Je pense surtout qu'on ne
répond pas a la frustration en
rajoutant de 'angoisse et en divi-
sant les Francais, en se lancant
dans un débat sur la laicité et I'is-
lam qui est une forme de détourne-
ment grossiére.

De leur coté, les organisations
syndicales ne peuvent pas se
contenter d'un syndicalisme qui
n'ameéne que de l’échec. La dénon-
ciation, c’est une chose. Elle a été
importante au moment du conflit
desretraites. Mais il ne faut pasen
rester la. Chacun doit prendre ses
responsabilités.Jene peux queme
réjouir si d’autres syndicats nous
rejoignent sur ces convictions.
Est-ce Bernard Thibault, votre
alter ego de la CGT, que vous cri-
tiquez?

Je ne vise personne en particu-
lier.Je nefais que tirer les enseigne-
ments du conflit de 2010 et de la
situation sociale.

Dans quel état trouvez-vous le
patronat?

Il nous parait assez divisé. Les
grandes entreprises, a 'exception
peut-étre de celles de la métallur-

Que pensez-vous du projet du
Parti socialiste pour2012?

C'est un travail sérieux, utile
au débat démocratique et bienve-
nu, car il va nous faire sortir quel-
que temps des débats de person-
nes. Je suis intéressé par toutes
ses mesures sociales, en particu-
lier la priorité donnée a la jeu-
nesse et le choix en matiere d’en-
seignement (petite enfance et
supérieur).

Je comprends le souci deredis-
tribution fiscale des socialistes,
méme sije suis sceptique sur la
fusion de la contribution sociale
généralisée (CSG) et de I'impét sur
lerevenu (IR). En revanche, il faut
aller plus loin sur les mesures
d’avenir et sur ce qui touche au
développement durable.
Pourquoi étes-vous réservé sur
sa réforme fiscale ?

Jene suis pas réservé a ce sujet.
Je pense au contraire qu'il est posi-
tif derépondre a I'injustice révélée

gie (UIMM), ne s'intéressent plus
audialoguesocialinterprofession-
nel. Elles signent des accords dans
leur coin, elles ne jouent plus le
role de moteur qui a longtemps
été le leur, et le dialogue social se
focalise sur les PME. Il faut le faire
évoluer. Pour cela, I'idéal serait de
mener a son terme la négociation
sur les instances représentatives
du personnel.

Le patronat ne peut pas camper
sur le seul terrain de la gestion des
institutions paritaires. Il doitaussi
nousdonner des preuves d’engage-
ment sur le terrain social, surl'em-
ploi desjeunescomme surle parta-
gedelavaleur ajoutée.

ATlappel de la Confédération
européenne des syndicats
(CES), vous manifestez, ce same-
di 9 avril a Budapest (Hongrie),
contre les politiques d’austérité.
A quoi cela sert-il ?

Les manifestations contre les
politiques d’austérité sont impor-
tantes dans les pays ou elles se
déroulent. Aller manifestera Buda-
pest pour une Europe sociale et
pour une coordination des politi-
ques économiques témoigne
d’une forme de solidarité. Et cela

dans le pays par l'affaire Betten-
court. Mais, sur la fusion CSG-IR, il
yadeuxrisquesimportants: le
premier est de voir les politiques
au pouvoir, d'ol qu'ils viennent,
étre tentés de puiser dans cette
manne pour couvrir lesbesoins de
I’Etat. Il faut donc flécher ce qui ira
ala protection sociale L'autre ris-
que est une progressivité trop for-
te du financement de la protection
sociale, qui pousserait les classes
moyennes supérieures a se tour-
ner vers les assurances privées.
Le PS va rétablir le droit a partir
alaretraite a 60 ans. N'est-ce
pas ouvrir la boite de Pandore ?
Nous allons nous appuyer sur
laremise a plat de 2013 pour
défendre notre idée de réforme
systémique. Toute majorité arri-
vantau pouvoir devra respecter
cerendez-vous. Il est possible de
construire un systéme plus juste,
qui régle la question des inégali-
tés sociales d’espérance de vie et

revét une signification particulie-
re dans un pays oll un parti natio-
naliste est au pouvoir.

IImesembleenoutre que le pro-
jet franco-allemand de pacte de
compétitivité s’est atténué depuis
quelessyndicats européenssesont
mobilisés ensemble sur le sujet.

La CES tient son congrés en mai
a Athénes. Quelle en est I'impor-
tance?

John Monks, ancien patron du
Trades Union Congress britanni-
ques et secrétaire général de la
CES,vacéderlaplaceauneFrancai-
se, Bernadette Ségol, qui est secré-
taire générale de la fédération bel-
ge des métiers de services, UniEu-
ropa. Ce secteur professionnel est
celui qui se développe le plus en
Europe. La présidence de la CES va
allera'EspagnolIgnacio Toxo, des
Commissions ouvriéres. Ces chan-
gements peuvent apporter unefor-
me de rééquilibrage en faveur du
syndicalisme latin, plus sensible a
la dimension sociale dela construc-
tion européenne. @

Propos recueillis par
Claire Guélaud

CSG et imp0ot sur lerevenu : une fusion « risquée »

qui ouvre des possibilités nouvel-
les de choix et d’arbitrage.

La proposition du PS de renfor-
cer ladémocratie sociale vous
satisfait-elle?

Les socialistes font, pour la pre-
mieére fois, dela démocratie socia-
le un complément de la démocra-
tie politique. C’est une inflexion
importante. Je suggere d’aller
plusloin, en constitutionnalisant
lerdle des partenaires sociaux,
comme le fait'Espagne.
Avez-vous été associé a la prépa-
ration du projet ?

Pasle moins du monde, car ce
n’est pas notre role. La CFDT
répond présent a chaque fois
qu'on lui demande de faire part
de ses idées. Quant a moi, ma der-
niére rencontre avec la direction
du PSremonte a avril2010.@

Propos recueillis par
C.Gu.
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Effectifs Avec 1321 syndicats, la
Confédération francaise démocra-
tique du travail est implantée
dans les grandes entreprises et
les PME. Au 31décembre 2009, la
CFDT revendiquait 833108 adhé-
rents. Deux sur trois appartien-
nent au secteur privé. 47 % sont
des femmes. C’est un des syndi-

La CFDT revendique plus
de 830 000 adhérents

cats les plus féminisés d’Europe.

Audience Elle est la premiére
organisation syndicale francaise
entermesd’adhérents etla
deuxiéme sur le plan de I'audien-
ce électorale. Aux prud’homales
de 2008, elle a obtenu 21,8 % des
voix, loin derriére la CGT (34 %).

Histoire La CFDT est née en 1964
d’une scission d’avec la Confédé-
ration francaise des travailleurs
chrétiens (CFTC), qui avait été
approuvée au congrés a une nette
majorité (70,11 % des mandats).

YVES SAMUEL FOUR ¢ LE MONDE »
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